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Le mot du Directeur

 34 547
journées-malades en 2019 

Exercice 2019

Charges 	 25 641 000.–
Produit 	 26 252 000.– 
Excédent 	 611 000.–

(Montants en CHF)

Un bon toit pour l’avenir
La Clinique Bernoise Montana boucle son exercice 2019  
sur un résultat financier positif. Non seulement 2019  
se termine avec l’atteinte de 34’547 journées-malades, soit 
2’524 de plus que l’année précédente, mais également  
avec un des projets hautement stratégique qui a pu être 
mené à terme.

La deuxième et dernière étape de la rénovation de notre  
toit s’est en effet terminée durant le mois de septembre.  
Les chambres du 4ème étage ont également fait l’objet d’une 
modernisation au travers du réaménagement des espaces  
sanitaires et du rafraîchissement des sols et des peintures. 

En parallèle de ces rénovations, l’année 2019 fut marquée 
par la signature d’une convention tarifaire avec notre  
partenaire HSK (représentant les assureurs Helsana, Sanitas 
et KPT) pour les tarifs de la réadaptation musculo-squelet-
tique touchant les années 2012 à 2018. Nous avons profité, 
par la même occasion, de signer la convention HSK pour 
les tarifs de nos différentes réadaptations pour les années 
2019 à 2021. 

Pour la première fois, nous avons participé au salon Planète 
Santé qui s’est tenu à Martigny du 14 au 17 novembre 
2019. Ce salon a réuni la plupart des acteurs de santé de 
Suisse romande pour proposer au grand public quatre  
jours d’expérience, d’émotion, d’interactivité, pour aborder  
autrement les questions de santé. Au travers de notre 
stand, les visiteurs ont eu la possibilité d’échanger avec les 
collaborateurs présents et ont pu notamment tester certains 
des appareils utilisés dans nos programmes de réadapta-
tion spécialisés.

Je tiens à remercier ici tous les collaborateurs pour leur  
engagement sans faille tout au long de l’année et en  
particulier ceux qui, en plus de leur travail quotidien, ont 
permis les succès énumérés ci-dessus.

Tous ces succès n’auraient pu être obtenus non plus sans  
le soutien de notre Conseil de Fondation. Merci également 
à nos partenaires qui nous font confiance depuis des an-
nées déjà : prescripteurs, assureurs et direction de la santé 
des cantons sous contrat. Je reste persuadé qu’avec tous 
nos cadres et tous nos collaborateurs, nous disposons de 
l’ensemble des compétences nécessaires à l’atteinte d’une 
réadaptation de pointe pour l’ensemble des patients qui  
ont séjourné et qui séjourneront encore dans notre établis-
sement.

Benoît Emery
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Indications (nombre de sorties patients)

2019 en bref

Réadaptation neurologique
Sclérose en plaques, AVC, Parkinson, 
interventions neurochirurgicales, 
maladies du système nerveux périphé-
rique, paralysies fonctionnelles

Réadaptation en médecine 
interne et oncologie
Maladies chroniques des organes internes, 
traitements post-opératoires, maladies 
oncologiques et hématologiques

Réadaptation psychosomatique
Maladies liées au stress, dépressions 
légères à modérées, troubles anxieux, 
douleurs chroniques

Réadaptation musculo-squelettique
Chirurgie de l’appareil locomoteur, pro-
thèses articulaires, lésions traumatiques 
de l’appareil locomoteur, chirurgie de la co-
lonne vertébrale

Origine des patients

Chiffres-clés

Sorties par canton / région

	 Berne

	 Valais

	 Fribourg

	 Vaud

	 Neuchâtel

	 Reste de la Suisse 
	 et étranger
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La clinique en quelques chiffres

Chiffres-clés 2019

Chiffres-clés

Effectif de la Clinique Bernoise Montana

Service technique (2.4 %)

Hôtellerie (23 %)

Administration (7.7 %)

Autres disciplines paramédicales (22 %)

Soins (35.6 %)

Médecins et autres académiciens (9.3 %)

Nombre de postes à plein temps (par groupe de profession) dans l’effectif 2019

Structure d’âgeFréquences 2019 2018 

Journées-malades 34 547 32 023
Sorties 1 309 1 225
Division commune 82 % 78 %
Division semi-privée  
et privée 18 % 22 %
Âge moyen des patients
(en années) 63.88 62.78
Nombre de lits 105 97
Taux d’occupation des lits 90 % 90 %

Personnel 2019 2018

Collaborateurs (au 31.12.) 231 220
Nombre de postes 160.3 163.3
Nombre de personnes 
en formation 6 7
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Réadaptation 
neurologique

Réadaptation 
psychosomatique

Réadaptation 
musculo-squelettique

Journées-malades	 2019	 2018

 16 558		  15 490

Âge moyen des patients

 65.3		  63.5

Durée moyenne de séjour (en jours)

 25.6		  26.2

Journées-malades	 2019	 2018

 3 569		  3 544

Âge moyen des patients

 65.1		  65.2

Durée moyenne de séjour (en jours)

 23.5		  21.2

Journées-malades	 2019	 2018

 7 373		  7 169

Âge moyen des patients

 69.9		  67.5

Durée moyenne de séjour (en jours)

 24.7		  26.4

Journées-malades	 2019	 2018

 7 047		  5 820

Âge moyen des patients

 53.1		  53.2

Durée moyenne de séjour (en jours)

 26.2		  25.6

Réadaptation en 
médecine interne 
et oncologie

Chiffres-clés
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Comptes annuels

Compte de résultat
en milliers de CHF 2019 2018

Taxes de soins, de traitement et de séjour  24 922  22 976
Prestations médicales individuelles  592  705
Autres prestations hospitalières  186  160
Produits financiers  66  65
Produits de prestations au personnel et à des tiers  515  512
Produits exceptionnels  –29 477
Total des produits d’exploitation  26 252  24 896

Charges salariales  13 340  13 151
Charges sociales  3 019  2 981
Autres charges de personnel  347  191
Honoraires des médecins  352  419
Matériel médical d’exploitation  1 242  1 115
Charges de produits alimentaires  613  565
Charges de ménage  346  351
Entretien et réparations des biens immobiliers et mobiliers  768  741
Charges d’utilisation des immobilisations  2 901  2 895
Charges d’énergie et d’eau  358  305
Charges d’intérêts sur les actifs circulants  42  47
Charges de bureau et administratives  1 621  1 307
Autres charges liées aux patients  243  311
Autres charges non liées aux patients  449  507
Total des charges d’exploitation  25 641  24 886

Résultat de l’exercice  611  10

Bilan au 31.12.2019
en milliers de CHF Actifs Passifs

Liquidités 8 981
Créances résultant de livraisons et de prestations 3 099
Autres créances à court terme 4 186
Stocks 234
Actifs de régularisation 52
Immobilisations corporelles 42 901
Actifs résultant de plans de prévoyance 5 000
Immobilisations incorporelles 270
Engagements résultant de livraisons et de prestations 2 186
Autres engagements à court terme 310
Passifs de régularisation 1 817
Provisions à court terme —
Provisions à long terme 2 129
Capital de fondation / capital social 400
Réserves libres 57 881
Total 64 723 64 723
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Organes

Mentions légales
Tirage 3 300 exemplaires (2 500 en allemand, 800 en français)
Conception, texte et graphisme Werbelinie AG, Berne et Thoune
Crédits photos Peter Schneider, Thoune; verso : Quentin Till, interne BM

Direction de la clinique

Président :
Guy Jaquet, Guy Jaquet Consulting, Gümligen

Délégué :
Peter Gasser, avocat, Berne

Membres : 
Dr. méd. Bernhard Christen, MHA médecin spécialiste 
en chirurgie orthopédique et traumatologie, Berne
Dr. méd./Dr. oec. HSG Doris Benz, Cheffe Etat Major/ 
Développement d’entreprise Strategy Office,  
rempl. CEO Lindenhofgruppe, Berne
Prof. Dr. méd. Andrew Chan, Médecin-chef, Clinique 
universitaire de Neurologie, Inselspital, Berne

Conseil de Fondation

Directeur :
Benoît Emery

Directeur médical : 
Dr. méd. Jan Adolphsen

Directeur Finances et Administration :
Fabio Salamin

Directeur Thérapies:
Dieter Ernst

Directrice des soins :
Christiane Haushalter

De gauche à droite: Guy Jaquet, Prof. Dr. méd. Andrew Chan,  
Dr. méd./Dr. oec. HSG Doris Benz, Peter Gasser, Dr. méd. Bernhard Christen

De gauche à droite: Dr. méd. Jan Adolphsen, Dieter Ernst, Christiane Haushalter, 
Fabio Salamin, Benoît Emery 
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Les cliniques de réadaptation de pointe en Suisse


