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Dieser QR - Code, mit Ihrem 
iPhone, Smartphone oder 
Tablet sowie einer geeigneten 
App ( z. B. www.beetagg.com ) 
eingescannt, führt direkt zur 
Webseite mit dem Jahres­
bericht 2016. 

→ jahresbericht2016.merianiselin.ch

Mensch und Technik

Liebe Leserin, lieber Leser 

Im Jahr 2016 hat die Merian Iselin Klinik für Orthopädie und Chirurgie schwerpunktmässig in den 
Fachbereich Urologie investiert. In Menschen, indem wir eine Partnerschaft mit den hoch- 
qualifizierten Spezialisten der neu eröffneten Praxis alto uro eingegangen sind. Und in Techniken, 
indem wir einen Da-Vinci-Operationsroboter, neue Arthroskopie-Türme für urologische Zwecke 
und ein topmodernes Ultraschallsystem zur präzisen Diagnose von Prostatakrebs angeschafft haben. 
Über diesen Ausbau informieren wir unter anderem im Jahresbericht 2016.

Diesen präsentieren wir Ihnen wie bereits im Vorjahr auf zwei medialen Ebenen. Facts & Figures 
zum vergangenen Geschäftsjahr finden Sie in der vorliegenden Broschüre, Eindrücke und persönliche  
Jahresbilanzen von Kolleginnen und Kollegen aus verschiedenen Fachbereichen im Internet. 
Unsere Hoffnung, Sie auf diesem Weg noch direkter ansprechen und erreichen zu können, hat sich  
letztes Jahr mit Ihren positiven Reaktionen auf das neue Berichtsmodell erfüllt.  

Nutzen Sie also die moderne Technik und klicken Sie die Internetadresse jahresbericht2016.merianiselin.ch  
an. Und hören respektive sehen Sie dort Menschen mit ihren Kurzstatements zum Jahr, das war.  
In diesem Sinne 
 

Stephan Fricker 
CEO
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Als Präsident der Merian Iselin Stiftung blickt Marc C. Theurillat auf ein wiederum in 
allen Belangen gelungenes Geschäftsjahr 2016 zurück.  
 
Trotz der Stilllegung einzelner Abteilungen im Zuge des Umbaus der Klinik West wurden 
in der Merian Iselin Klinik für Orthopädie und Chirurgie mehr Patientinnen und 
Patienten operiert als im Vorjahr. Aber nicht nur mit der baulichen Investition, sondern 
auch mit der Neuorganisation der Aufnahmeabläufe, der Optimierung des Be­
handlungspfads von der Vorbereitung bis zur Therapie sowie der Anschaffung von 
neuen Apparaturen wie einem maschinellen Operationsassistenten hat die Stiftung 
die Grundlage für eine zeitgemässe und auf die Wünsche der Patientinnen und 
Patienten ausgerichtete Arbeit geschaffen.  
 
Ob all diesen Veränderungen darf die Klinik jedoch ihre Identität nicht verlieren:  
Das Merian Iselin soll sich weiterhin durch medizinische Topqualität, umfassende 
Pflege und bedingungslose Kundenfreundlichkeit auszeichnen. 

Vorwort
→ 	 jahresbericht2016.merianiselin.ch/vorwort

« Wir sind uns auch im letzten Jahr treu 
geblieben und haben uns mit kreativen Ideen 
und engagiertem Einsatz weiterentwickelt. »  
Marc C. Theurillat, Stiftungsratspräsident



Obwohl der Klinikbetrieb im Jahr 2016 durch bauliche Massnahmen 
zahlreichen Einschränkungen unterworfen war, blickt Stephan Fricker,  
CEO Merian Iselin Klinik, auf ein erfolgreiches Jahr zurück.  
 
Die Klinik hat ihren guten Ruf als Kompetenzzentrum für Orthopädie und 
Chirurgie dank dem Zuzug neuer Belegärztinnen und Belegärzte sowie 
der konsequenten Optimierung von Prozessen weiter gefestigt. Zudem hat 
sie die Fachrichtung Urologie mittels Investitionen in modernste Techno­
logie gestärkt.  
 
Mit der Konzeption eines «Private Wing» in der Klinik West, der ab Herbst 
2017 Privatpatienten zur Verfügung steht, richtet das Haus sein 
Augenmerk auf die zunehmend differenzierten Anspruchshaltungen 
der Versicherten. 

Neben der betrieblichen Weiterentwicklung mussten Stiftungsrat und 
Geschäftsleitung im vergangenen Jahr auch den Umwälzungen in der 
gesamten Schweizer Spitallandschaft Rechnung tragen. Hier galt es für das 
Merian Iselin als Klinik mit privater Trägerschaft sicher  zu stellen, dass 
es bei der rasanten Entwicklung im Gesundheitswesen  mithalten kann.

Highlights
→	 jahresbericht2016.merianiselin.ch/highlights

«Als private Klinik müssen 
wir die rasanten Veränderungen 
im Gesundheitswesen beson­
ders aufmerksam verfolgen.»   
Stephan Fricker, CEO



Nach über zehnjähriger Tätigkeit als Chefarzt der Urologie des Universitätsspitals 
Basel hat Prof. Dr. Alexander Bachmann im vergangenen Jahr alta uro ge­
gründet. Der Schwerpunkt der neuen Praxis, in welcher er und sein Partner 
PD Dr. Gernot Bonkat ein urologisches Angebot auf überregionalem und 
international wahrgenommenem Niveau ansiedeln wollen, liegt auf Erkrankun­
gen der Niere, des Harnleiters, der Harnblase und der Prostata, die mit 
neuester Diagnostik und aktuellsten Operations- und Therapieverfahren mittels 
minimalinvasiver Techniken behandelt werden.  
 
Dank der Partnerschaft mit alta uro kann das Merian Iselin als privat getragene 
Institution nun neu eines der umfangreichsten Spektren in der Diagnostik 
und der Therapie urologischer Erkrankungen des Mannes, aber auch der Frau 
auf universitärem Niveau anbieten. Damit hat die Klinik direkten Zugang 
zu einer  internationalen Expertise auf den wichtigsten Gebieten der Urologie, 
wovon die Patientinnen und Patienten der Region in Zukunft ganz direkt 
profitieren.  

Konstruktive Partnerschaft
→	 jahresbericht2016.merianiselin.ch/partnerschaft

« Die Merian Iselin Klinik hat dank 
der neuen Partnerschaft mit 
alta uro Zugang zu einer Urologie 
auf  universitärem Niveau. »
Prof. Dr. Alexander Bachmann, Facharzt FMH für Urologie



Anästhesie – Physio – Labor – Radiologie
	 2016	 2015
Anästhesiestatistik  
Anzahl Anästhesien
Regionalanästhesien (spinal, epidural,  
Interskalenus, Plexus etc.)	 59 %	 60 %
Allgemeinanästhesien  
(Inhalations- und IV-Anästhesien)	 31%	 30 %
Kombination von Regional-  
mit Allgemeinanästhesie	 8 %	 8 %
MAC (Monitored Anesthesia Care)	 2 %	 2 %
Total durchgeführte Anästhesien	 7 905	 7 826

Institut für Physiotherapie  
Anzahl behandelter Patienten
Stationär	 5 202	 5 033
Ambulant	 2 252	 2 809
Total Patientenzahlen	 7 454	 7 842

Labor
Anzahl Analysen	 107 833	 105 265 

Institut für Radiologie 
Anzahl behandelter Patienten	
Stationär	 2 696	 2 460
Ambulant	 19 305	 17 961
Total Patientenzahlen	 22 001	 20 421

Entwicklung Personal nach Stellen
(Jahresdurchschnitt)		
Anzahl Stellen	 422	 434

Operationstätigkeit
	 2016	 2015
Operationsstatistik	
	 absolut	 absolut
Orthopädie	 5 858	 5 674
Chirurgie	 671	 712
Urologie	 451	 438
Gefässchirurgie	 379	 337
HNO, Kieferchirurgie	 285	 415
Plastische Chirurgie	 261	 250

Highlights aus der Orthopädie
	 absolut	 absolut
Hüftprothesen (inkl. Wechsel)	 816	 750
davon Wechsel	 59	 57
Knieprothesen (inkl. Wechsel)	 976	 982
davon Wechsel	 63	 46
Schultereingriffe	 732	 772
davon Schulterprothesen	 80	 82
Knieeingriffe	 1 574	 1 516
arthroskopischer vorderer Kreuzbandersatz	 196	 186
Eingriffe am Fuss	 783	 581
Eingriffe an der Hand	 375	 407



Der Spitzenfechter Benjamin Steffen hat das damalige Merian Iselin Spital erstmals 
als kleiner Junge zur Entfernung der Mandeln betreten.  
 
Seit MI-Physiotherapeut Simon Heinis im Jahr 2004 die Schweizer Nationalmannschaft 
im Degenfechten beim Gewinn der Goldmedaille an den Fecht-Europameister­
schaften in Kopenhagen begleitete, absolviert Steffen sein Physiotraining im Physio 
Plus des Merian Iselin. Dort schätzt er die Vielfalt an Trainingsmöglichkeiten 
und die Unterstützung des Therapeutenteams, seiner ersten Anlaufstelle bei körper­
lichen Problemen.  
 
Diese Nähe zum medizinischen Know-how der Spezialklinik für Orthopädie und 
Chirurgie hat für den Spitzenfechter zudem den Vorteil, dass er nötigenfalls rasch und 
unkompliziert von kompetenten Ärzten beraten und betreut wird. Neben der 
therapeutischen und medizinischen Betreuung findet er im Merian Iselin aber auch 
die moralische Unterstützung, die für einen Athleten das wirksamste «Doping» 
auf dem Weg zum Erfolg ist.  

Unsere Patienten
→ 	 jahresbericht2016.merianiselin.ch/patienten

« Im Physio Plus des Merian Iselin bekomme 
ich seit Jahren ausgezeichnete thera­
peutische, medizinische und moralische 
Unterstützung! »
Benjamin Steffen, Spitzenfechter





Casemix und Casemix-Index 2016 / 2015*
	 2016	 2015
CM	 7 331 	 7 230
CMI	 1.054 	 1.051

*� �Basis sind alle Fälle 2016 resp. 
2015 auf der Berechnungs­
grundlage vom jeweils gültigen 
Fallpauschalenkatalog von 
SwissDRG.

Finanzdaten
	 2016	 2015
Gehälter, Sozialleistungen	 48 561 230	 43 989 193
Belegarzthonorare 	 9 311 853 	 8 612 600
Medizinischer Bedarf	 15 736 943 	 15 585 443
Übriger Aufwand	 24 585 604 	 22 695 695
		
Total Aufwand	 98 195 631 	 90 882 931
		
Total Ertrag	 100 637 845 	 92 893 413
		
Gesamtergebnis	 2 442 214 	 2 010 482

Kennzahlen
	 2016	 2015
Patienten / Fälle
Orthopädie	 5 217	 5 046
Urologie	 487	 458
Chirurgie	 812	 793
HNO	 275	 406
Medizin inkl. Neurologie	 164	 179
Total	 6 955	 6 882

Pflegenächte
Orthopädie	 21 639	 21 714
Urologie	 1 631	 1 709
Chirurgie	 2 228	 2 160
HNO	 566	 888
Medizin inkl. Neurologie	 329	 375
Total	 26 393	 26 846

Aufenthaltsdauer
Total	 3.79	 3.90

Herkunft / Patienten
Basel-Stadt	 2 863	 2 829
Baselland	 2 551	 2 611
Aargau	 556	 503
Solothurn	 279	 247
Bern	 37	 48
Übrige Schweiz	 242	 273
Ausland	 427	 371
Total	 6 955	 6 882



Als Belegarzt am Merian Iselin und seit Anfang 2017 Mitglied des Stiftungsrats 
würdigt Prof. Dr. Reinhard Elke in seinem Rückblick auf 2016 die hohe Qualität 
der Infrastruktur und der Mitarbeitenden der Klinik.  
 
Eine konstruktive Gesprächskultur zwischen Geschäftsleitung, Ärzten, Pflegenden 
und weiteren Mitarbeitenden trägt aus seiner Sicht Wesentliches zum hohen 
Standard der medizinischen Qualitätsparameter bei. Im Weiteren hebt er in seinem 
Rückblick auf das Berichtsjahr auch die Vorteile des Belegarztsystems heraus, 
welches nicht nur den informellen Austausch von Erfahrung und Spezialwissen 
fördert, sondern darüber hinaus die Analyse komplexer Fälle in regelmässigen 
Treffen mit erfahrenen Kollegen institutionalisiert hat. 

Abschliessend verweist Prof. Elke auf die über 5000 orthopädischen Eingriffe, die 
in der Merian Iselin Klinik im vergangenen Jahr vorgenommen wurden und 
äussert den Wunsch, dass die aus dieser hohen Zahl resultierende Erfahrung in 
Zukunft vermehrt in die Forschung einfliessen kann. 

Vorteile des Belegarztsystems
→ 	 jahresbericht2016.merianiselin.ch/belegarztsystem

« Das Belegarztsystem stellt sicher,  
dass die Operateure gut ausgebildet,  
erfahren und routiniert sind. »
Reinhard Elke, Belegarzt / Stiftungsrat
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Auch Daniela Bieri als Pflegedirektorin in der 
Merian Iselin Klink spricht in ihrer Rückschau 
auf das Berichtsjahr 2016 von den Verände­
rungen als Folge des umfassenden Umbaus der 
Klinik West und dem Betrieb der dadurch 
notwendigen Provisorien. Diese Herausforde­
rung führte aber auch dazu, dass alle Be­
teiligten ihre Aufgaben immer wieder neu 
hinterfragen mussten und sie nötigenfalls zum 
Wohl der Patientinnen und Patienten opti­
mieren konnten. Diese haben überwiegend 
verständnisvoll und positiv auf die Ein­
schränkungen reagiert und in ihren Feedbacks 
die Freundlichkeit und die Kompetenz der 
Pflegeteams herausgestrichen.  
 
Auch die Zusammenarbeit mit den Belegärztin­
nen und -ärzten unter diesen erschwerten 
Umständen beurteilt Daniela Bieri rückblickend 
als sehr positiv. Hier hätten Improvisation 
und Humor oft Wunder bewirkt. Trotz allem 
notwendigen Wandel sollen jedoch auch in 
Zukunft Kompetenz und Herz, Empathie und 
Herzlichkeit die Konstanten der Pflege im 
Merian Iselin bleiben.  

Personelles
→ 	 jahresbericht2016.merianiselin.ch/hr

« Veränderungen führen 
auch dazu, dass alle 
Beteiligten ihre Aufgaben 
hinterfragen und im 
Sinne der Patienten opti­
mieren können. »
Daniela Bieri, Pflegedirektorin
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Föhrenstrasse 2
CH-4009 Basel
T	 +41 61 305 11 11
F	 +41 61 305 18 66 
info@merianiselin.ch
www.merianiselin.ch


