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Liebe Leserin, lieber Leser

Die einzige Konstante ist die Verdnderung. Das gilt fur die
aktuelle Situation ganz besonders, denn die Integrierte
Psychiatrie Winterthur — Zurcher Unterland befindet sich in
elnem grossen Wandel.

Mit dem Abschied von Andreas Andreae als Arztlicher Direktor
ist eine Ara zu Ende gegangen. Er war bei der Entwicklung

der fortschrittlichen Integrierten Psychiatrie an vorderster Front
involviert. Seine Nachfolge hat Urs Hepp angetreten. Mit ihm
beginnt ein neuer Abschnitt in der Geschichte der ipw.

In der Versorgung gibt es erfreuliche Veranderungen: Die ipw
hat 2016 weitere Standorte in Winterthur und Glattbrugg sowie
eine zwelte Behandlungsstation fur Jugendliche aufgebaut. So
wird einer gemeindenahen Psychiatrie konsequent Rechnung
getragen. Die neuen Angebote wurden dank dem Engagement
und Herzblut der Beteiligten innert kiirzester Zeit realisiert.

Politisch ist ein wichtiger Meilenstein erreicht: Der Kantonsrat
hat sich klar und deutlich fur eine Umwandlung der ipw 1n eine
Aktiengesellschaft ausgesprochen. Hoffen wir, den eingeschla-
genen Weg zu elner zeltgemassen, reaktionsschnellen und selbst-
standigen ipw weitergehen zu kdnnen.

Der Ausblick bleibt spannend. Ich freue mich auf die weitere,
erfolgreiche Zusammenarbeit.

Regierungsrat Dr. Thomas Heiniger
Gesundheitsdirektor Kanton Ziirich



Hanspeter Conrad

AUS DEM SCHATTEN TRETEN

Als Spitaldirektor der ipw und als Prasident von «Swiss Mental
Healthcare», dem Dachverband aller Psychiatrischen Kliniken
der Schweiz, erlebe ich mit Freude, dass in der Schweiz und
weltweit auf eine gute psychiatrische Versorgung zunehmend
Wert gelegt wird. Der Titel «Out of the Shadows: Making Mental
Health a Global Priority» einer von Weltbank und WHO durch-
geflihrten Veranstaltung im April 2016 bringt dies sehr gut zum
Ausdruck.

Die ipw hat 2016 in allen Bereichen erfolgreich gearbeitet und
die angestrebten Ziele erreicht. Mit der Er6ffnung des Ambula-
toriums fUr Traumafolgestérungen und der zweiten Behand-
lungsstation flr Jugendliche in Winterthur sowie drei Ambulato-
rien, einer Tagesklinik und zwei Beratungsstellen in Glattbrugg
konnten weitere regionale Versorgungsliicken geschlossen
werden. Insgesamt nahm die Behandlungsnachfrage zu, wes-
halb sowohl die stationaren als auch die tagesklinischen und
ambulanten Kapazitaten der ipw sehr gut ausgelastet waren.
Auch finanziell haben wir mit einem Ertragstberschuss von
knapp 2.5 Mio. Franken sehr erfolgreich abgeschlossen.
Angesichts des ausgedinnten Arbeitsmarkts bei den medi-
zinischen Berufen wird auch die rasche Wiederbesetzung frei
werdender Schllsselstellen zum zentralen Erfolgsfaktor. Im Ju-
li 2016 durften wir als erste Psychiatrische Klinik der Schweiz
das begehrte Label «<Familie UND Beruf» entgegennehmen. Es
zeichnet Unternehmen mit besonderen Bemuhungen flur die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf aus.

Ende Jahr haben wir die Stelle des Arztlichen Direktors neu be-
setzt. Ich freue mich ausserordentlich, dass wir mit Prof. Dr.
med. Urs Hepp einen ausgewiesenen Psychiatrieexperten und
Vorreiter fUr neue Versorgungsangebote gewinnen konnten. Die
herausragenden Leistungen von Dr. med. Andreas Andreae,
dem abtretenden Arztlichen Direktor, haben wir im Dezember
2016 zusammen mit gut 600 Gasten im Stadttheater Winterthur
wurdig gefeiert.

Dank dem grossen und nachhaltigen Engagement aller Mit-
arbeitenden und vieler Partnerinnen und Partner haben wir
erfreulich viel erreicht und bewegt. Daflr bedanke ich mich ganz
herzlich!

Dr. rer. pol. Hanspeter Conrad
Spitaldirektor ipw

Urs Hepp

KONTINUITAT UND WEITER-
ENTWICKLUNG

Die ipw hat eine langjahrige Tradition als eine der innovativsten
Psychiatrie-Institutionen in der Schweiz. «Integrierte Psychiatrie»
ist Name und gleichzeitig Programm. Interprofessionelle
Zusammenarbeit wird gelebt und steht nicht bloss in einem ver-
staubten Leitbild. Kooperation und Vernetzung Uber die Berufs-
gruppen hinweg werden nach innen und aussen aktiv geférdert.
Es gibt eine Kultur der Veranderung und Entwicklung. In der ipw
habe ich viele hochmotivierte Mitarbeitende und engagierte
Teams angetroffen, die mit viel Elan die taglichen Herausforde-
rungen meistern, aber auch Offenheit flr die Weiterentwicklung
zeigen. Was mich personlich speziell freut, ist der grosse Stel-
lenwert, den die Aus-, Weiter- und Fortbildung auf allen Stufen
geniesst. Hier wollen wir auch in Zukunft Zeichen setzen.

Die Herausforderungen der Zukunft kénnen klar benannt wer-
den: Nachwuchsmangel, insbesondere bei Arztinnen/Arzten
und Pflegefachleuten, sowie begrenzte finanzielle Ressourcen
bei gleichzeitig steigender Nachfrage psychiatrisch-psycho-
therapeutischer Behandlungen. Wie begegnen wir diesen
Anforderungen?

Die Weiterentwicklung der traditionellen Berufsbilder mit ge-
zielter Beféhigung fur neue Aufgaben, aber auch die Entlas-
tung der therapeutisch tatigen Mitarbeitenden von den zuneh-
menden administrativen Aufgaben erhdhen die Attraktivitat der
Arbeitsplatze. Evidenzbasierte Therapien und Best Practice
stellen die hohe Qualitdt von Behandlungen sicher. Die inter-
mediére Versorgung mit multiprofessionellen Ambulatorien und
Tageskliniken, Kriseninterventionsteams und Hometreatment
soll in den n&chsten Jahren gestarkt werden. Dazu braucht es
aber auch Engagement auf der politischen Ebene flr
Finanzierungsmodelle, die eine moderne und kosteneffiziente
Psychiatrie ermoéglichen. Nur so kénnen die personellen und
finanziellen Ressourcen optimal zu Gunsten der Erkrankten
eingesetzt werden.

Kontinuitat bedeutet nicht Stillstand. Bewahrtes bewahren und
gleichzeitig offen sein fUr Neues, immer einen Schritt voraus
sein: Diese Tradition soll die ipw in die Zukunft begleiten.

Prof. Dr. med. Urs Hepp
Arztlicher Direktor ipw



ERFOLGSRECHNUNG

Aufwand (in 1000 CHF) 2016 in% 2015 in% Abweichung in %

Besoldungen und Sozialleistungen 67 451 70.30 67619  70.62 —0.25

Ubriger Betriebsaufwand inkl. Anlagenutzungskosten 25427  26.50 24847  25.95 2.33
Total Aufwand 95944 95756 0.20
Ertrag (in 1000 CHF)

Ertrége stationdr 65788 66.87 66982  67.35 -1.78

Kantonsbeitrage und Subventionen 10394 10.57 10634  10.69 -2.26
Total Ertrag 98380 99452 -1.08
EBITDA 9513 9.67 10714 10.77 -11.21
E|3|T3301 .......... 3 35 ................................ 4719 .......... 4 75 ............................ _3005
Betriebsergebnis 2436 3696

Investitionsausgaben 5126 5.34 4905 512 4.51

Rechnungslegung nach IPSAS (International Public Sector Accounting Standards).

PERSONALSTATISTIK
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. - . i Volizeitstellen'
Funktion /Beschéftigte Personen Auslander/ Personal in
am 31. Dezember 2016 Frauen Ménner Total -innen  Ausbildung 2016 2015 2014
Arztinnen und Arzte 47 53 100 57 5 80.2 805 82.1

Administration 72 18 90 7 0 676 684 67.4
Gesamtes Personal 572 281 853 228 131 5409 539.7 5353

1 Durchschnittlich (iber das ganze Jahr effektiv besetzte Vollzeitstellen (ohne Personal in Ausbildung).



STATIONARE
BEHANDLUNGEN

(ABGESCHLOSSENE FALLE PER ENDE JAHR)

ANZAHL BEHANDELTE PERSONEN SOWIE PFLEGETAGE

Behandelte o Aufenthalts- Median Geleistete Geleistete
Personen? dauer in Tagen Aufenthaltstage® Pflegetage Pflegetage
Versorgungshereich ipw 2016 2016 2016 2016 2015
Psychiatrie fiir Jugendliche und junge Erwachsene
Kl Sehlostal, T ___ I 00 — 00 e 10368
Klinik Schlosstal, Winterthur / Zentrum Hard, Embrach 2443 19.9 10.0 48519 49229
Psycmatnefurane re MenSChen .................................................................................................................................................................................................................
Klinik Schlosstal, Winterthur / Zentrum Hard, Embrach 508 42.0 34.0 21344 21502
Total 3175 25.5 13.0 810574 81099

2 Anzahl behandelte Personen umfasst alle durch einen Stationsaustritt abgeschlossenen Félle. 3 Der Median ist der in der Mitte stehende Wert, wenn alle effektiven Aufenthaltsdauern der

Grosse nach sortiert werden. 4 Ergibt bei 224 stationdren Betten eine durchschnittliche Auslastung von 98.9%.

WOHNSITZ DER
BEHANDELTEN PERSONEN

A
T

I.A-

28

Im Ausland

2394

Winterthur —
Zlircher Unterland

Wohnort Anzahl in%

2394 75.40

Im Ausland 28 0.88
Total der behandelten Personen 3175 100.00

97

In anderem Kanton

185

Zircher Oberland



AMBULANTE UN

D

TAGESKLINISCHE BEHANDLUNGEN

(ABGESCHLOSSENE FALLE PER ENDE JAHR)

ANZAHL AMBULANTE EINZELKONSULTATIONEN

Ambulatorien flir Integrierte Suchthilfe

............................................. ErWachSene ..o Winterthur
25000
20000 ........................................................................................................................
15000 ........................................................................................................................
Beratungsstelle
................. fiir Jugendliche -
10000 und junge Psychiatrische
Erwachsene Poliklinik Ambulatorium fir
................................. o ... ltere Menschen .
5000 Kriseninter-
ventionszentrum
................. 2016 3 2015 B

_ Alkoholprobleme

Privatérztliche
Behandlungen
der ipw

Fachstelle fur
Bezirk Biilach Konsiliar- und
Liaisondienst

Versorgungsbereich ipw 2016 2015 Abweichung in %
Beratungsstelle fir Jugendiiche und junge Erwachsene, Winterthur / Glattorugg 4738 — e
Ambulatorien fiir Erwachsene, Winterthur / Zircher Unterland 23686 22907 3.40
KnsemntervemlonszemmmWmtenhur ............................................................................................................................. 9951151_1355
psych|amschepo||k|m|kWmterthur42155572_2557
Psycmame fura|tere|v|enschen ................................................................................................................................................................................................................
Ambulatorium fir dltere Menschen, Winterthur / Glattbrugg 3599 3998 -9.98
We|tereAngeb0te ........................................................................................................................................................................................................................................
Integrierte Suchthilfe, Winterthur (in Kooperation mit Stadt Winterthur) 23364 22147 5.50
Fachstele fir Aloholprobleme, Bezik Bilach (n Kooperation mit Stadt Bilech) o738 o688 186
Konsn.ar_und|_|a|sond|enstWmtenhur ........................................................................................................................... 679 ........................... 834_1359
anatam“CheBehandlungende”pwWmtenhuruumherUmerland .............................................................................. 5 7795745_1432
Total 70354 70880 -0.74
KENNZAHLEN TAGESKLINISCHE BEHANDLUNGEN

(ANZAHL BEHANDELTE PERSONEN UMFASST ALLE ABGESCHLOSSENEN FALLE)

verfiigbare geleistete geleistete

Tageskliniken/ Behandlungs- behandelte Behandlungs- Belegung Behandlungs- Belegung
Versorgungsbereich platze Personen 2016 tage 2016 2016 in % tage 2015 2015 in %
Akut-Tagesklinik, Bilach 20 143 4893 97.85 4908 98.16
AkutTagesknmkatenhur ............................................... 201564365 ........................ 9731 4392 ........................ 9784
psycmamefuranereMenschen .................................................................................................................................................................................................................
Tagesklinik, Glattbrugg 10 52 1940 77.60 2446 97.84
Tagesk“mkatermur141173442 ........................ 9833 3410 ........................ 9743
Total 64 478 15140 94.62 15656 97.85



HAUPTDIAGNOSE DER
BEHANDELTEN PERSONEN

(ABGESCHLOSSENE FALLE PER ENDE JAHR)

ambulant ambulant tageskli- tageskli- stationdr stationar

Hauptdiagnosen® 2016 2015 nisch 2016  nisch 2015 2016 2015
FO  Organische einschliesslich symptomatische psychische Stérungen

(z.B. Demenzen) 401 267 35 39 219 208
F1  Psychische und Verhaltensstorungen durch psychotrope

Substanzen (z.B. Alkohol-, Drogenabhéngigkeit) 379 402 35 27 458 419

F5  Verhaltensauffalligkeiten mit kdrperlichen Stérungen und Faktoren

(z.B. Essstorungen) 26 31 2 3 10 10
Fe . Personnc hke|ts und Vema Itenssmru n gen ........................................................ 215 .................. 322 .................... 25 .................... 30 .................. 269 .................. 245 -
F7|nte|||genzstoru ng ............................................................................................... 20 .................... 34 ...................... 1 ....................... 0 .................... 14 .................... 21
F8 . EntWIC kmngssmrungen ....................................................................................... 13 .................... 13 ...................... 0 ...................... 0 ...................... 3 ...................... 9 -
F9 . verha|tens Und emo t| ona|e Storunge n . m |t B e gmn m Kmdh e |t ...........................................................................................................................................................
und Jugend 508 586 15 13 51 51
Gesamt 4577 5046 478 450 3175 2949

5 Klassifikation nach ICD (International Classification of Diseases; Version 10).

ANZAHL PATIENTEN
IN BEHANDLUNG

(2016 ABGESCHLOSSEN ODER LAUFEND)

5359

nur ambulant

1409

nur stationér

Behandlungssetting Anzahl Patienten in%

nur ambulant 5359 63.9

nur tagesklinisch 68 0.8

nur stationar 1409 16.8

Patienten in Behandlungsketten 1553 18.5 9 8 9
ambuantund agesiisoh o 43 ot
ambulant und stationar 9% ne

tagesklinisch und stationdr 18 0.2
ambma nt ta geSk“ mSCh U n dstanonar .............................. 139 ............................

Total alle Behandlungssettings 8389 100.00

189

ambulant, tagesklinisch
und stationdr



patientennah — engagiert — vernetzt

Integrierte Psychiatrie
Winterthur — Ziircher Unterland
Wieshofstrasse 102

8408 Winterthur

Tel. 052 224 33 33

Fax 052 224 33 34
info@ipw.zh.ch
www.ipw.zh.ch

Umsetzung: www.p-art.ch





